
东莞市模具（国际）职业教育集团

校企人员“互兼互聘”管理办法

（试行）

第一条 为了进一步提升学校校企合作的内涵，促进校企深度融合，

共同培养适应地方经济社会发展需要的高素质技术技能人才，特制定本

管理办法。

第二条 校企人员“互兼互聘”是指通过签订校企合作协议，以全面

提升人才培养质量和服务企业能力为宗旨，校企合作双方互相选派人员

到对方单位兼职，并明确兼职人员岗位、职责、任务，充分发挥专兼职

教师的组合优势，形成“双师”素质培养和“双师结构”师资队伍建设

长效机制。

第三条 校企人员“互兼互聘”是加强教师队伍建设的重要举措，每

个专业学科至少聘请 1 名行业、企业有专长或有影响专业技术人员或管

理人员兼职任课，至少安排 1名专业带头人或骨干教师到企业兼任（跟

岗）技术或管理人员。

第四条 “互兼互聘”合作单位由各校部从现有的合作单位中遴选，

参与“互聘互兼”合作单位须具有一定规模，生产技术、管理水平在本

行业中处于先进水平，与学校合作关系密切。“互兼互聘”合作单位按规

定程序申报、审批，并由学校与合作单位签订协议。

第五条 “互兼互聘”人选由校部推荐，填写《校企人员“互兼互聘”

申报表》，由聘任方与被聘用人签订协议，协议包括兼职人员聘期、职务、



具体任务、工作职责、考核及管理方式、工作待遇等内容，并由聘任方

颁发聘书。

第六条 企业在校兼职人员工作职责:

1.指导和参与制定专业建设规划、人才培养方案，共同推进专业课

程体系和实践教学体系改革。

2.指导和参与人才培养模式改革以及专业核心课程建设和教材建设

等各项教育教学改革工作，共同提升人才培养质量。

3.指导和参与制定教师队伍建设规划，协助安排专业教师到企业顶

岗挂职，协助聘请企业兼职教师到学校承担教学任务。

4. 指导和参与制定校内生产性实训基地建设方案以及学生实习实

训计划、实习实训指导书和相关管理制度，协助引入企业训练项目，协

助安排学生到企业顶岗实习。

5.指导和参与教学过程管理和教学结果评价，形成由企业参与的教

学质量监控体系。

第七条 学校在企业兼职人员工作职责:

1.指导和参与校企合作学生顶岗实习计划、方案制订，对实习企业

指导教师进行评价、考核等工作。

2.指导和参与企业的技术、管理工作，参与企业开展产品研发、技

术开发、技术服务以及市场调研、营销策划、生产经营管理等工作。

3.指导和参与企业制定员工培训计划，充分利用学校专业教学资源，

协助企业做好岗位培训、技术培训、生产经营管理培训等工作。

4.指导和参与校企联合开展科研、课题或专利技术研究、开发、申



报，协助企业将专利技术转化为生产力，提高企业经济效益。

第八条 校企双方共同确定兼职人员工作任务书，明确具体考核要求。

兼职人员根据工作任务书的要求制定工作计划，并按月填写工作手册。

校企双方联合对兼职人员在兼职期间的工作情况进行管理、考核。

第九条 “互兼互聘”人员分别校企联合进行年度考核。兼职人员需

在每学年末填写年度考核表，提交年度工作总结、工作手册、阶段性成

果等有关材料，由校企双方按工作任务书及具体考核要求进行评价考核。

对于考核不合格的“互兼互聘”人员，校企双方将终止兼职聘任合同。

第十条 校企双方根据实际情况为兼职人员提供工作场所，配备必须

的办公用品，提供必要的工作条件，以利于开展工作。

第十一条 本办法由教务处、培训就业处 2019 年 7 月共同制订，解

释权归教务处和培训就业处，经校常务会通过后施行。



校企人员“互兼互聘”申报表

姓名 年龄

所学专业 工作年限
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工作单位
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签字： 日期：

学校审批
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